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Toplant: Tarihi : 30/09/2026
Karar No. 1 2026/13 ‘
Gilindem . Sermaye artinmindan elde edilecek gelirlerin kullanimi

Yénetim Kurulu yukarida belirtilen tarinte, toplantiya katilaniarin oy birligi ile asagidaki kararlari
almigtir:

1.  Sirketin 250.000.000 TL olan cikariimis sermayesinin, 1.250.000.000 TLlik kayith
sermaye tavani dahilinde 55.250.000 TL artirilarak 305.250.000 TL'ye cikariimasina ve
bu suretle sermaye artirimi kapsaminda ihrag edilen toplamda 55.250.000 TL nominal

f. ..m

._ degerli 55.250.000 adet nama yazili B Grubu payin cikariimasina,
=Y -
- § E 2 Sermaye artirimi kapsaminda ihrag edilen toplamda 55.250.000 TL nominal degerli
< = 55.250.000 adet nama yazili B Grubu paya iliskin olarak Sirket pay sahiplerinin
! tamaminin yeni pay alma haklarinin halka arz kapsaminda talepte bulunacak yatinmeilar
i lehine tamamen kisitlianmasina,
& 3.  Sirket'in mevcut pay sahiplerinden Mahmut Dicle’nin Sirketimiz sermayesinde sahip
._n-ﬁ"‘““i

oldugu 29.750.000 TL nominal degerli 28.750.000 adet nama yazili B Grubu payin halka
arz edilmesine iliskin taleplerin kabuliine ve bu kapsamda gerekli her tarlt islemin
gerceklestirimesine,

Sermaye artinmi kapsaminda ihrag edilen toplamda 55.250.000 TL nominal degerli
55.250.000 adet pay ile Mahmut Dicle’nin sahip oldugu toplamda 29.750.000 TL nominal
degerli 29.750.000 adet pay olmak Gzere toplamda 85.000.000 TL nominal degerli
85.000.000 adet nama yazili B Grubu payin halka arza aracilik eden araci kurum Vakif
Yatirim Menkul Degerler A.S.'nin hazirlayacagi fiyat tespit raporu ile belirlenecek halka
arz fiyatindan primli olarak, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 11-5.2 sayili Sermaye
Piyasasi Araglarinin Satigi Tebligi ve VI1-128.1 sayili Pay Tebligi hukumleri basta olmak
tizere ilgili mevzuat kapsaminda “Sabit Fiyatla Talep Toplama” yontemi ile izahnamede
belirlenecek: esaslar gercevesinde halka arz edilmesine ve halka arz edilen paylarin
Borsa istanbul A.S.’de iglem gérmesi igin 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili
mevzuat k,;aipsamlnda gerekli is ve islemlerin gerceklestiriimesine,
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Artinlan sermayenin halka arz gelirlerinden karsilanmasina ve cikarllan paylarinin
tamarminin halka arz kapsaminda satiimamasi durumunda, halka arz kapsaminda

_ satiiamayan paylarin halka arz sonrasinda alinacak bir yénetim kurulu karari ile iptal
edilmesine,

karar verilmig olup, bu kapsamda SPK'nin V1I-128.1 sayili Pay Tebliginin “Bedelli sermaye
artinmindan elde edilen fonlarin kullanimina iligkin yapilacak aciklamalar” baglikli 33'Unct
maddesi kapsaminda hazirlanan sermaye artirimindan elde edilecek gelirin kullanimina iliskin
~N ¢ Ek-1'de yer alan “Sermaye Artinmindan Elde Edilecek Fonun Kullanimina iligkin Yonetim
(N Kurufu Ran‘t)h‘rﬁ”wn_kabul edilmesine katilanlarin oybirligi ile karar verilmistir.
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KURULU RAPORU

==
1. RAPORUN AMACI u 5

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun VI1-128.1 sayili Pay Tebliginin “Bedelli sermaye artinmindan elde edilen
fonlarin kullanimina iliskin yapilacak aciklamalar® baglikli 33'ncl maddesi uyarinca, halka agik
olmayan ortakliklarin paylarinin sermaye artinmi yoluyla halka arzi ile paylari borsada islem géren halka
acik ortakliklar tarafindan yapilacak bedelli sermaye artirimlarinda, sermaye artirimindan elde edilecek
fonun hangi amagclarla kullanilacagina iligkin olarak bir rapor hazirlanmasi, bu raporun ydnetim
kurulunca karara baglanarak izahnamenin ya da ihrag belgesinin onayl amaciyla Kurul'a yapilacak
bagvuru sirasinda gonderilmesi ve kamuya aciklanmasinin zorunlu oldugu hikme baglanmisgtir. Bu
kapsamda Sirket, s6z konusu hikim geregi igbu raporu hazirlamigtir.

2. SERMAYE ARTIRIMININ GEREKGESI

Sirket'e halka arzi ile kaynak temin edilmesi yoluyla, kurumsallagma, Sirket'in adil piyasa degerinin
belirlenmesi, bilinirlik ve taninirhigin pekistiriimesi, seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkelerinin daha giclu
bir sekilde uygulanmasi ve Sirket'in kurumsal kimliginin guglendiriimesi, Sirkete deger yaratmasi
beklenen yeni yatinm firsatlarinin fonlanmasi, isletme sermayesine kaynak saglanmasl
hedeflenmektedir.

3. ELDE EDILECEK FONUN KULLANIM YERI

Sirket, 250.000.000 TL olan cikarimig sermayesini 305.250.000 TL'ye gikartarak 55.250.000 TL
nominal degerli 55.250.000 adet nama yazili B Grubu pay ihrag etmeyi ve halka arzini planlamaktadir.

EK 1: SERMAYE ARTIRIMINDAN ELDE EDILECEK FONUN KULLANIMINA iLi$|K7iN ‘é')rgrim

Ortak satis! ile elde edilecek kaynagin kullanimi halka arz eden pay sahibinin tasarrufunda olacaktir.
Sermaye artisi yolu ile ihrag edilecek paylardan Sirket halka arz geliri elde edecektir.

Sirket'in, sermaye artirimi dolayisiyla ihra{; edilecek yeni paylarin halka arzi neticesinde elde edecegi

briit halka arz gelirinden, ilgili masraf ve maliyetler dustldUkten sonra kalan fonun, asagida gosterilen
oranl@rda ve amaglarla kullaniimasi planlanmaktadir:

Kullagim Alani Kulla.nm;l Yiizdesi
! (%)
| Marka, Uretim, Lojistik ve Dijital Altyapi Yatinmiar 45 — 55
| Tsletme Sermayesinin Guiglendirimesi | 35— 40
| Enerji Verimliligi ve Surdtrdlebilirlik Yatinmiar . 5— 20 ﬂ
| TOPLAM i l 100

1. Marka, Uretim, Lojistik ve Dijital Altyaps Yatinmlari: Sirket'in net halka arz gelirinin %45-%55
tutarindaki kisminin; Uretim kapasitesinin, operasyonel! verimliligin ve Grln kalitesinin artiriimasi,
iretim, depolama ve lojistik altyapisinin gelistiriimesi, dijital déndsum ve otomasyon slreglerinin
glclendiriimesi ile Sirket markalarinin yurt ici ve yurt disi pazarlardaki bilinirliginin ve satiglarinin
artirimas! amaciyla kullaniimasi planlanmaktadir.

Bu kapsamda agagidaki yatirim ve uygulamalarin gerceklestirimesi ongorulmektedir:

a) Uretivn Kapasitesinin Artirilmasi ve Teknolojik Modernizasyon: Uretim kapasitesinin,
verimliiliginin ve Gran kalitesinin artirimasina yénelik yeni makine, ekipman, otomasyon ve
teknoloji yatirimiar ile meveut tretim hatlarinin modernizasyonu.

b) Depolama've Akilli Lojistik Sistemlerinin Gelistirilmesi: Depolama kapasitesinin artirimast;
akilli depo, sorter, otomatik triin ayrigtirma, paketleme, sevkiyat ve depo yonetim sistemlerine
yonelik yatinmiar.

c) Dijital Déniigim ve Yazilim Altyapisinin Giiglendirilmesi: Uretim planlama ve takip, ERP,

= stok ve depo %@netimi, maliyetlendirme, veri analitidi, yap",ay zeka, is zekas, e-ticaret ve musteri
‘ \,\iligki‘_ieri yt')‘n‘e’{imineryémelik {amhm, donanim ve entegrasyon g-gattrlmlan.
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d) Markalarin Yurt ici ve Yurt Dis1 Bliyiimesinin Desteklenmesi: Sirket markalarinin bilinirfiginin
ve satislarinin artiriimas; amaciyla dijital satis kanallari, e-ticaret altyapisi, pazarlama ve tanitim
faaliyetleri ile yeni pazarlara girig yatirimlar:.”

e) Yurt Digi Satig, Depolama ve Dagitim Altyapicinin Gelistirilmesi: ihracatin ve markall Uriin
satislarinin gelistiriimesi amaciyla hedef pazarlarda depo, lojistik, dagitim, satis ve e-ticaret
operasyonlarinin kurulmas; veya gelistiriimesine yénelik yatirimlar. 7

f) Uretim ve Lojistik Siireclerinde Otomasyon_: Is giicti verimliliginin artiilmasi, hata oranlarinin
Ve operasyonel maliyetlerin azaltiimas; amaciyla Uretim, kalite kontrol, tiriin takip, tasima ve
sevkiyat slireclerinde otomasyon yatirmiari. ;

Yukarida belirtilen yatirimlarin kapsami ve onceliklendirimesi; Sirket'in é}perasybnel ihtiyaclari,
yatirim fizibiliteleri, teknolojik gelismeler, blytime hedefleri ve ilgili dénemdeki piyasa kosullary
dikkate alinarak belirlenecektir. . ‘ 1.

. Isletme Sermayesinin Giiglendirilmesi: Sirket'in net halka arz gelirinin %35-%40" tutarindaki
kisminin, Sirket'in meveut ve buylyen faaliyet hacmi kapsaminda ortaya cikan isletme sermayesi
ihtiyapiarlnm-karg;lanmas:, Uretim ve tedarik sUreclerinin kesintisiz strdirilmesi ve artan yurt ici ve
yurt digi satis hacminin finansmaninin desteklenmesi amaclyla kullaniimasi planlanmaktadir.

Bu kapsamda asagidaki alanlarda fon kullanilmasi éngérillmekiedir:

a) Hammadde ve Malzeme Tedarikinin Finansmani: Pamuk, iplik, kurha%, 5bya, kimyasal,
yardimei malzeme, aksesuar ve (retimde kullanilan diger girdilerin tedarikinin finansman.
b) Stok ve Uretim Finansmani: Artan tretim ve satls hacmine bagli olarak hammadde, yari

c) Ihracat ve Artan Satis Hacminin Finansman: Ihracat ve yurt ici satlglérdaki blylimeye bagli

d) Misteri ve Tedarik¢i Vadelerinden Kaynaklanan Nakit ihtiyacmm Karsilanmasi: Tahsilat
ve 6deme vadeleri arasindaki farkliliklardan kaynakianan isletme sermayesi 've nakit akisi
ihtiyacinin finansmani. '

e) Uretim ve Operasyonel Faaliyetlerin Finansmani: Sirket'in Uretim. ve faaliyet hacminin
surdurilebilmesi ve blylmenin desteklenmesi amaclyla ortaya cikan isletme sermayesi
niteligindeki operasyonel ihtiyaclarin karsilanmas.

Yukarida belirtilen isletme sermayesi kullanim alanlarinin kapsami ve 6nceliklendirilmési; Sirket'in
faaliyet hacmi, tretim ve satis seviyeleri, stok ve tedarik ihtiyaglari, tahsilat ve 6deme vadeleri ile
ilgili d6nemdeki piyasa kosullar dikkate alinarak belirlenecektir.

- Enerji Verimliligi ve Siirdiiriilebilirlik Yatirimiar:: Sirket'in net halka arz gelirinin %5-%20
tutarindaki kisminin: tretim faaliyetlerindeki enerjl ve kaynak tiiketiminin ve buna bagll maliyetlerin
azaltiimasi, yenilenebilir enerji kaynaklarindan yararlanma kapasitesinin artirimas!, dretim
sreglerinin enerji ve su verimlili§i acisindan modernize edilmesi, atik su ve atik 1sinin geri
kazaniimasi, sera gazi emisyonlarinin ve karbon yogunlugunun azaltimasi ve sUrdardlebilir Giretim
altyapisinin gelistiriimesi amaciyla kullaniimasi planianmaktadir.

Bu kapsamda asagidaki yatirim ve uygulamalarin gergeklestiriimesi ongérilmektedir:

a) ilave Giines Enerjisi Santrali (GES) Yatirimlan: Sirket'in yenilenebilir enerji kullanim oraninin
artirnlmasi amaciyla ilave GES kapasitesi olusturulmas! ve mevcut enerji altyapisinin
gelistiriimesi. )

b) Enerji Déniigiimii ve Karbon Yogunlugunun Azaltilmas:: Uretim streclerinde kullanilan fosil
yakitlarin azaltiimasi ve uygun proseslerin dogalgaz sistemine dénlsturiimesi: bu kapsamda

c) Enerji Verimliligine Yénelik Makine ve Ekipman Modernizasyonu: Enerji tiketimi yiiksek

makine ve ekipmjnlarm daha verimli sistemlerle yenilerimesi veya revize edilmesi:

pompa, kompresd inverter ve beiizeri yardﬂ.rmc; i§letme5-’ﬂekipmanlarmda enerji veri

artiriimasi \M\j&? ;/ \ . 11 s /
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d) Su Titketiminin Azaltilmasi ve Boyahane Teknolojilerinin Modernizasyonu: Ozellikle
boyahane proseslerinde su tiketiminin azaltiimas: amaciyla dusik flotte oranli teknolojilere
gecilmesi, mevecut makinelerin revize edilmesi ve otomatik Olgim ve dozajlama sistemlerinin
gelistiriimesi. S

e} Atk Su Geri Kazanim ve Yeniden Kullanim Sistemleri: Uretimden kaynaklanan atik sularin
uygun proseslerden gegirilerek yeniden kullanimina yonelik aritma, filtrasyon ve su geri kazanim
altyapisinin gelistiriimesi. '

f) Atk Isi ve Enerji Geri Kazanim Sistemleri: Boyahane, ram, kurutma, buhar ve dier tretim
proseslerinde ortaya ¢ikan atik i1sinin geri kazanilarak yeniden kullaniimasina ybnelik sistem ve
ekipman yatirimiari. Sl

g) Elektrikli Arag ve Fabrika ici Tasima Sistemlerine Gegis: Forklift ve diger fabrika ici tasima
ekipmanlarinin elektrikli sistemlerle yenilenmiesi, uygun sirket araglarinin elektrikli araglarla
degistirilmesi ve gerekli sarj altyapisinin kurulmasi. -

h) Enerji izleme, Olgiim ve Yénetim Sistemleri: Elektrik, dogalgaz, buhar ve su tlketiminin
Uretim birimleri bazinda élgiilmesi, izlenmesi ve optimize edilmesine yénelik dijital enerji ve
kaynak yonetim altyapisinin gelistiriimesi.

i) Sera Gazi Emisyonlarinin ve Karbon Ayak izinin Azaltilmasina Yénelik Yatinimlar: Sirket’in
Uretim faaliyetlerinden kaynaklanan sera gazi emisyonlarinin ve karbon yogunlugunun
azaltiimasi, kaynak verimliliginin artiriimasi ve strdurdlebilir Gretim altyapisinin gelistiriimesine
yonelik makine, ekipman, teknoloji ve altyapi yatirimlari.

Yukarida belirtilen yatirimlarin kapsami ve &nceliklendiriimesi: Sirket'in operasyonel ihtiyaclari,
yatinm fizibiliteleri, teknolojik gelismeler, enerji ve diger girdi maliyetleri ile ilgili dénemdeki piyasa
kosullari dikkate alinarak belirlenecektir. ‘

Tim bu hususlara ek olarak, yukarida belirtilen fon kullanim oranlan Sirket menfaatleri ve piyasa
kosullar dogrultusunda degiskenlik gosterebilir. Sirket, halka arzdan elde edilecek net geliri yukarida
izah .edilen gekilde kullanmaya ihtiyaci olmadig velveya kullanmadigi élclide, Sirket menfaatleri
gozeterek kategoriler arasinda azami %10 oraninda gecis yapilabilecektir. Sirket séz konusu fonu
mevcut ve ileride kuracagi bagli ortaklik ve istiraklerinin mali yapilarini ve faaliyetlerini gliclendirmek
amaciyla, yukarida gésterilen kategoriler ve tahsisat orani cergevesinde ihtiyac duyacaklar yatinmlara
finansman ve yapilacak sermaye artirimlarina katilim saglamasi igin de kullanabilecektir.

Sirket, halka arzdan elde edilen net gelirleri, yukarida yer alan alanlarda kullanmaya baslayana kadar
Tark Lirasi cinsinden vadeli mevduat/katiim hesabi 've/veya Eurobond velveya yatirim fonlarn gibi
menkul kiymet alimlar suretiyle ve/veya fonun degerini korumak adina benzer korumayi saglayabilecek
herhangi bagka bir surette nemalandiracaktir. Anilan sire boyunca ilgili fonun bu yontemlerden
hangisi/hangileri ile nemalandirilacagina ve nemalandirmanin kosullarina global ve yerel ekonomik
kosullar gercevesinde Sirket menfaatlerine uygun olarak karar verilecektir.
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